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Û �ÝÛ ®ÕÛ �ÕÝ®¶�Ý��Û Ý¬�ÝÛ »ã�ÒÛ Ø£Û ¶®²²®»¸Û �¶�Ò®��¸ÕÛ �»Û ¸»ÝÛ ¬�ã�Û ��¸Ý�²
®¸ÕáÒ�¸��ÃÛ�¬�Û²��±Û» Û��¸Ý�²Û®¸ÕáÒ�¸���Û�¸�ÛÝ¬�Û ��ÒÛÝ¬�ÝÛ��¸Ý�²ÛÝÒ��Ý¶�¸Ý
ä®²²Û ��Û ã�ÒæÛ �å½�¸Õ®ã��Û ��áÕ�ÕÛ ¶�¸æÛ ®¸�®ã®�á�²ÕÛ Ý»Û �ã»®�Û Ý¬�Û ��¸Ý®ÕÝ
�²Ý»¤�Ý¬�Ò�Û»ÒÛÝ»Ûã®Õ®ÝÛ»¸²æÛä¬�¸ÛÕ»¶�Ý¬®¸¤Û¬áÒÝÕÃÛ�±®½½®¸¤ÛÒ�¤á²�ÒÛ��¸Ý�²
ã®Õ®ÝÕ�Û ¬»ä�ã�Ò�Û ®¸�Ò��Õ�ÕÛ Ý¬�Û Ò®Õ±Û » Û ���ÒÝÛ �®Õ��Õ��Û �²»¤¤��Û �ÒÝ�Ò®�Õ�
�ÝÒ»±��Û�®�¸�æÛ�®Õ��Õ��Û���Û�Ò��Ý¬�Û�Ò»ä¸Û»ÒÛ��²²»äÛ���Ý¬�Û��Ò®»�»¸Ý�²
�®Õ��Õ��Û �»»Ý¬Û �»ÕÕ�Û �Ò�²Û ��¸��Ò�Û �¸�á¶»¸®��Û �¸�Û »Ý¬�ÒÛ Õ�Ò®»áÕÛ ¬��²Ý¬
½Ò»�²�¶ÕÃÛ �ÝÛ ®ÕÛ  �ÒÛ ²�ÕÕÛ �å½�¸Õ®ã�Û �¸�Û ²�ÕÕÛ ½�®¸ á²Û Ý»Û Õ��Û Ý¬�Û ��¸Ý®ÕÝ
Ò�¤á²�Ò²æÛ�¸�Û½Ò�Õ�Òã�Û¸�ÝáÒ�²ÛÝ��Ý¬Ûã�ÒÕáÕÛä�®Ý®¸¤Ûá¸Ý®²ÛÕ»¶�Ý¬®¸¤Û¬áÒÝÕ
�¸�Û¶á�¬Û¶»Ò�ÛÕ�Ò®»áÕÛ¿�¸�Û¶»Ò�Û�»ÕÝ²æÀÛÝÒ��Ý¶�¸ÝÛ®ÕÛ¸�����ÃÛ
Û �ÒÃÛ �»¶��Ò�»Û » Û �®�¶»¸�Û ��¸Ý�²Û ��Òã®��Û ®¸Û ��±�Û �áÒ®�¬�Û ��Û ÕÝÒ»¸¤²æ
��²®�ã�ÕÛ Ý¬�ÝÛ �ã�Òæ»¸�Û Õ¬»á²�Û ¬�ã�Û ����ÕÕÛ Ý»Û �  »Ò���²��Û Èá�²®ÝæÛ ��¸Ý�²
��Ò��ÛÕ»ÛÕ¬�Û�Ò��Ý��ÛÝ¬�Û�®�¶»¸���Ò�Û�²�¸Û »ÒÛ¬�ÒÛá¸®¸ÕáÒ��Û½�Ý®�¸ÝÕÃÛ	»Ò
�Û Õ¶�²²Û �¸¸á�²Û  ���Û �²²Û �®�¶»¸���Ò�Û ¶�¶��ÒÕÛ Ò���®ã�Û ��¸Ý�²Û �²��¸®¸¤Õ
�¸�Û�å�¶Õ�ÛåÒ�æÕ�Û ²á»Ò®��ÛÝÒ��Ý¶�¸Ý�Û»Ò�²Û��¸��ÒÛÕ�Ò��¸®¸¤Õ�Û�¶�Ò¤�¸�æ
�å�¶Õ�Û �Û �®¤®Ý�²Û ®¸ÝÒ�»Ò�²Û Õ��¸�Û �¸�Û ¶á�¬Û ¶»Ò�ÃÛ �²áÕ�Û �®�¶»¸���Ò�
¶�¶��ÒÕÛ Ò���®ã�Û¶�°»ÒÛ �®Õ�»á¸ÝÕÛ »¸Û �²¶»ÕÝÛ �²²Û »Ý¬�ÒÛ ÝÒ��Ý¶�¸ÝÕÛ ®¸Û ¬�Ò
»  ®��ÃÛ �¸�Û �á�Û Ý»Û ½»½á²�ÒÛ ��¶�¸��Û �ÒÃÛ �»¶��Ò�»Û ¬�ÕÛ á¸ã�®²��Û �Û ¸�ä
�®�¶»¸���Ò�Û �²�¸Û »½Ý®»¸Û  »ÒÛ ½�Ý®�¸ÝÕÛ ä¬»Û ¸���Û ½�Ò®»�»¸Ý�²Û ÝÒ��Ý¶�¸Ý�
Õ�ã®¸¤Û Ý¬�¶Û �ã�¸Û ¶»Ò�Û Ý¬�¸Û �ã�ÒÛ »¸Û Ý¬�Û ��Ò�Û Ý¬�æÛ ¸���Û Ý»Û ±��½Û Ý¬�®Ò
¸�ÝáÒ�²ÛÝ��Ý¬Û�¸�Û�ã»®�Û¶»Ò�Û�»ÕÝ²æÛ�¸�Û½�®¸ á²ÛÝÒ��Ý¶�¸ÝÛ�»ä¸ÛÝ¬�Û²®¸�Ã
��±�Û�¸Û�½½»®¸Ý¶�¸ÝÛÝ»��æÛ�ÝÛ����¸Ý®ÕÝÃ�»¶Û»ÒÛ��²²Û�£Ø¡¡éÞ¼Þ¡Ã
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�¬�ÝÛÒ��²²æÛ¬�½½�¸ÕÛ® Û�ÛÒ�Ò�²æ
ã®Õ®ÝÛÝ¬�Û��¸Ý®ÕÝÛ»ÒÛä�®ÝÛ »Ò
Õ»¶�Ý¬®¸¤ÛÝ»Û¬áÒÝÛ�� »Ò�Û¤»®¸¤É
Û ��ã�Û æ»áÛ �ã�ÒÛ �²��¸��Û ��¬®¸�Û Ý¬�
 Ò®�¤��Û»ÒÛ¶�æ��Ûã��áá¶��Ûá¸��ÒÛÝ¬�Ý
¬��ãæÛ�»á�¬ÛÝ¬�ÝÛ¬�Õ¸ÑÝÛ���¸Û¶»ã��Û®¸
æ��ÒÕÉÛ	»ÒÛ¶�¸æÛ½�»½²��Û®ÝÑÕÛÕ»¶�Ý¬®¸¤
»¸²æÛ Ò�Ò�²æÛ �»¸��Û ¶�æ��Û ¸»ÝÛ á¸Ý®²
Õ»¶�Ý¬®¸¤Û�Ò��±ÕÛ»ÒÛ¤�ÝÕÛ²»ÕÝÃ
Û Û �»Û Ý»»�Û Õ»¶�Û ½�»½²�Û �Ò�Û ®¸�²®¸��Û Ý»
ã®Õ®ÝÛ Ý¬�Û ��¸Ý®ÕÝÛ »¸²æÛ Ò�Ò�²æ�Û »ÒÛ ¸»Ý
á¸Ý®²ÛÕ»¶�Ý¬®¸¤ÛÕÝ�ÒÝÕÛ�»Ý¬�Ò®¸¤ÛÝ¬�¶Ã
ÛÛ�áÝÛä¬�ÝÑÕÛÝ¬�Ûä»ÒÕÝÛÝ¬�ÝÛ��¸Û¬�½½�¸
ä¬�¸Ûæ»áÛ�»¸ÑÝÛ�²��¸Û��¬®¸�ÛÝ¬�Û Ò®�¤�
»ÒÛ á¸��ÒÛ Ý¬�Û �»á�¬ÉÛ �Ò»���²æÛ ¸»ÝÛ
Û ½�Ò¶�¸�¸ÝÛ ÕÝÒá�ÝáÒ�²Û��¶�¤�Û Ý»Ûæ»áÒ
¬»áÕ�ÃÛ �áÝÛ Ý¬�ÝÑÕÛ ¸»ÝÛ Ý¬�Û Õ�¶�Û ä®Ý¬
æ»áÒÛÝ��Ý¬�
Û �¬�Û ÝÒáÝ¬Û ®Õ�Û �ã�¸Û »¸�Û ÝÒ®½Û Ý»Û Ý¬�
��¸Ý®ÕÝÛ �Û æ��ÒÛ ®ÕÛ ¸»ÝÛ �¸»á¤¬ÃÛ �¸Û Ý¬�Ý
Ý®¶��Û ½²�Èá�Û ÕÝ�ÒÝÕÛ �á®²�®¸¤Û á½Û »¸Û
ÛÝ��Ý¬Û�¸�Ûá¸��ÒÛÝ¬�Û¤á¶Û²®¸�Ûä¬�Ò�Û®Ý
��¸ÑÝÛ��ÛÕ��¸ÃÛ�ä�²²®¸¤Û�ÝÛ Ý¬�Û¤á¶Û²®¸�
¿¤®¸¤®ã®Ý®ÕÀÛ�»¶�ÕÛ ®ÒÕÝÃÛ�¸ÝÒ��Ý���ÛÝ¬®Õ
²���ÕÛ Ý»Û ½�Ò®»�»¸Ý®Ý®ÕÛ ä¬®�¬Û ��¶�¤�Õ
Ý¬�Û Õ» ÝÛ Ý®ÕÕá�Û �¸�Û ä��±�¸ÕÛ Ý¬�Û �»¸�
Ý¬�ÝÛ¬»²�ÕÛÝ¬�ÛÝ��Ý¬Û ®Ò¶²æÛ®¸Û½²���ÃÛ
Û �²Õ»�Û ��Õ®²æ ®å���Û Õ¶�²²Û �¸�Û ½�®¸²�ÕÕ
��ã®Ý®�ÕÛ ä®²²Û ¤Ò»äÛ �¸�Û ²���Û Ý»Û ½�®¸�
½»ÕÕ®�²æÛ Ý¬�Û¸���Û  »ÒÛ�ÛÒ»»ÝÛ��¸�²�Û�¸�
¶�æ��Û�ã�¸Û�Û�Ò»ä¸ÃÛ�»ÒÕ��ÛÝ¬�ÝÛÝ»»Ý¬
¶®¤¬ÝÛ ���»¶�Û ¸»¸Ò�ÕÝ»Ò��²�Û �¸�Û ä®²²
¸���ÛÝ»Û��Û�åÝÒ��Ý��ÃÛ
Û �¸�Û ä¬�ÝÛ Ý»Û �»Û � Ý�ÒÛ �¸Û �åÝÒ��Ý®»¸É
�»áÛ Õ¬»á²�¸ÑÝÛ ²��ã�Û �¸Û �¶½ÝæÛ Õ½����
����áÕ�Û Ý¬�Û »Ý¬�ÒÛ Ý��Ý¬Û ä®²²Û ÕÝ�ÒÝÛ Ý»
¶»ã��Û²»»Õ�¸�Û�¸�Û�ã�¸Û�  ��ÝÛæ»áÒÛ�®Ý�
�¸�Û��áÕ�Û��¶�¤�ÛÝ»Û»Ý¬�ÒÛ�Ò��ÕÃ
Û �ÝÑÕÛ  �ÒÛ ²�ÕÕÛ �å½�¸Õ®ã�Û �¸�Û ¶á�¬Û ²�ÕÕ
½�®¸ á²ÛÝ»ÛÕ��ÛÝ¬�Û��¸Ý®ÕÝÛÒ�¤á²�Ò²æÃÛ�»
¶�ÝÝ�ÒÛ ¬»äÛ ²»¸¤Û ®ÝÑÕÛ ���¸�Û ¶�±�Û �
��¸Ý�²Û�½½»®¸Ý¶�¸ÝÛÝ»��æÃÛÛ
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ÛÛ���²�¸ÝÕÛ�Ò�Û�ÛÈá®�±�Û½�®¸²�ÕÕÛ½Ò»��ÕÕÛä¬®�¬Û��¸Û��Û½�Ò »Ò¶��Û� Ý�ÒÛ�
Ò�¤á²�ÒÛ ��¸Ý�²Û �²��¸®¸¤ÃÛ ��¸Ý�²Û Õ��²�¸ÝÕÛ ��¸Û ��Û �½½²®��Û Ò®¤¬ÝÛ � Ý�ÒÛ �
�¬®²�ÑÕÛ  ®ÒÕÝÛ¶»²�ÒÕÛ �»¶�Û ®¸Û �Ò»á¸�Û �¤�Û ÙÛ �¸�Û »¸Û Ý¬�®ÒÛ Õ��»¸�Û¶»²�ÒÕ
�Ò»á¸�Û�¤�Û¼àÃÛ���²®¸¤Û Ý¬�Õ�Û¶»²�ÒÕÛ�ÕÛÕ»»¸Û�ÕÛ Ý¬�æÛ�»¶�ÛÝ¬Ò»á¤¬Û��¸
¬�²½Û ±��½Û Ý¬�¶Û ��ã®Ýæ Ò��Û  Ò»¶Û Ý¬�Û ÕÝ�ÒÝÛ �¸�Ûä®²²Û ¬�²½Û Õ�ã�Û Ý®¶�Û �¸�
¶»¸�æÛ ²»¸¤Ý�Ò¶ÃÛ ���²�¸ÝÕÛ » Ý�¸Û ²�ÕÝÛ  »ÒÛ æ��ÒÕÛ �� »Ò�Û Ý¬�æÛ ¸���Û Ý»Û ��
Ò�½²�����Û �¸�Û Ý¬�Û �»¸�®Ý®»¸Û » Û ��¸Ý�²Û Õ��²�¸ÝÕÛ ®ÕÛ �ã�²á�Ý��Û �áÒ®¸¤
Ò�¤á²�ÒÛ��¸Ý�²Ûã®Õ®ÝÕÃ

7KH�RIILFLDO�QHZVOHWWHU�RI�'LDPRQG�'HQWDO�6HUYLFH

ÛÛ	»ÒÛ¶®²²®»¸ÕÛ» Û�¶�Ò®��¸Õ�Û�ÛÝÒ®½ÛÝ»ÛÝ¬�Û��¸Ý®ÕÝ
��¸Û ��Û ã�ÒæÛ ÕÝÒ�ÕÕ á²ÃÛ 	»ÒÝá¸�Ý�²æ�Û ¸®ÝÒ»áÕ
»å®��Û¤�ÕÛ®ÕÛ�ÛÕ� �Û�¸�Û¬®¤¬²æÛ�  ��Ý®ã�Û¶��¸ÕÛ» 
¶�¸�¤®¸¤Û�¸å®�ÝæÛ�¸�Û�®Õ�»¶ »ÒÝÛ®¸ÛÝ¬�Û��¸Ý�²
Õ�ÝÝ®¸¤ÃÛ�®ÝÒ»áÕÛ»å®��Û¶�±�ÕÛ½�Ý®�¸ÝÕÛ ��²Ûã�Òæ
Ò�²�å��Û½Ò®»ÒÛÝ»Û�¸�Û�áÒ®¸¤ÛÝ¬�®ÒÛÝÒ��Ý¶�¸Ý�
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Û �¬�Û �¶�Ò®��¸Û ��¸Ý�²
�ÕÕ»�®�Ý®»¸ÛÕ½»¸Õ»ÒÕÛ��Ý®»¸�²
�¬®²�Ò�¸ÑÕÛ ��¸Ý�²Û ���²Ý¬
�»¸Ý¬Û �ã�ÒæÛ 	��Òá�ÒæÛ Ý»
Ò�®Õ�Û �ä�Ò�¸�ÕÕÛ ��»áÝÛ Ý¬�
®¶½»ÒÝ�¸��Û » Û ¤»»�Û »Ò�²
¬��²Ý¬Û®¸Û�¬®²�Ò�¸ÃÛ�¬�ÛÝ¬�¶�
 »ÒÛ àéààÛ ®ÕÛ Ê���²�¸ÝÕÛ ��±�
��¸Õ�ÃÊ
ÛÛÛ��¸Ý�²ÛÕ��²�¸ÝÕÛÝÒá²æÛ�Ò�ÛÝ¬�
Õá½�Ò¬�Ò»Û» Û�¬®²�Ò�¸ÑÕÛÝ��Ý¬ÃÛ
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ÛÛ��Ý®»¸�²Û�¬®²�Ò�¸ÑÕÛ��¸Ý�²Û���²Ý¬Û�»¸Ý¬
��¤�¸Û �ÕÛ �Û »¸���æÛ �ã�¸ÝÛ ®¸Û ¼¹£¼Û �¸�Û ¬�Õ
Õ®¸��Û ¤Ò»ä¸Û Ý»Û �Û ¸�Ý®»¸ä®���Û  á²²¶»¸Ý¬
�ã�¸ÝÛ ���¬Û æ��ÒÛ Ý»Û Ý»Û Ò�®Õ�Û �ä�Ò�¸�ÕÕÛ » 
¬»äÛ®¶½»ÒÝ�¸ÝÛ®ÝÛ®ÕÛ »ÒÛ�¬®²�Ò�¸ÛÝ»Û��ã�²»½
¤»»�Û »Ò�²Û ¬��²Ý¬Û ¬��®ÝÕÛ �ÝÛ �Û æ»á¸¤Û �¤�Û ®¸
»Ò��ÒÛÝ»Û�¸°»æÛ�Û ²® �Ý®¶�Û» Û¬��²Ý¬æÛÕ¶®²�Õ
�¸�Û ÕÝÒ»¸¤Û Ý��Ý¬ÃÛ �¬�Û Ý¬�¶�Û  »ÒÛ àéààÛ ®Õ
Ê���²�¸ÝÕÛ ��±�Û ��¸Õ�ÊÛ �¸�Û Ý¬�Û ¤»�²Û ®ÕÛ Ý»
��á��Ý�Û½�Ò�¸ÝÕÛ»¸Û¬»äÛ ®¶½»ÒÝ�¸ÝÛ ®ÝÛ ®ÕÛ Ý»
¤�ÝÛ��¸Ý�²ÛÕ��²�¸ÝÕÛ»¸Û�ã�ÒæÛ�¬®²�ÑÕÛ¶»²�ÒÕ
�ÕÛ��Ò²æÛ�ÕÛ½»ÕÕ®�²�Û®¸ÛÝ¬�®ÒÛæ»á¸¤Û²®ã�ÕÃ

Û �¸Û ��²��Ò�Ý®»¸Û » Û ��Ý®»¸�²Û �¬®²�Ò�¸ÑÕ
��¸Ý�²Û ���²Ý¬Û �»¸Ý¬�Û �ÒÃÛ �»¶��Ò�»Û �¸�
¬�ÒÛ Ý��¶Û ®¸ã®Ý�Û �²²Û �¬®²�Ò�¸Û �¤�ÕÛ ¼àÛ �¸�
á¸��ÒÛ Ý»Û Ò���®ã�Û �Û �»¶½Ò�¬�¸Õ®ã�
�å�¶®¸�Ý®»¸�ÛåÒ�æÕ�Û�²��¸®¸¤Û�¸�Û ²á»Ò®��
�ÝÛ �®�¶»¸�Û ��¸Ý�²Û ��Òã®��Û  »ÒÛ »¸²æÛ �Ø¹Ã
�áÒ®¸¤Û Ý¬�®ÒÛ ã®Õ®Ý�Û �¬®²�Ò�¸Û ä®²²Û �²Õ»Û ��
Õ¬»ä¸ÛÝ¬�Û½Ò»½�ÒÛä�æÛÝ»Û�ÒáÕ¬ÛÝ¬�®ÒÛÝ��Ý¬�
ä®²²Û ��Û Ý�á¤¬ÝÛ ½Ò»½�ÒÛ  ²»ÕÕ®¸¤Û Ý��¬¸®Èá�Õ�
�¸�Ûä®²²Û²��Ò¸ÛÝ¬�Û®¶½»ÒÝ�¸��Û» Û¤»»�Û»Ò�²
¬æ¤®�¸�ÃÛ�ÝÛÝ¬�Û�¸�Û» ÛÝ¬�®ÒÛã®Õ®Ý�Û�¬®²�Ò�¸
á¸��ÒÛ ¼àÛ ä®²²Û ��Û ®¸ã®Ý��Û Ý»Û ½�ÒÝ®�®½�Ý�Û ®¸
»áÒÛ�¬®²�Ò�¸ÑÕÛ�ÒÝÛ�»¸Ý�ÕÝÛä®Ý¬Û�Û�¬�¸��ÛÝ»
ä®¸Û �Û �¬®²®½ÕÛ �»¸®��Ò�Û �®�ÕÑÛ �²��ÝÒ®�
�»»Ý¬�ÒáÕ¬�Û �¬®ÕÛ ²®¶®Ý��Ý®¶�Û �Ø¹Û »  �Ò
�å½®Ò�ÕÛ ÞÚÞéÚààÛ �¸�Û ��¸¸»ÝÛ ��Û �»¶�®¸��
ä®Ý¬Û��¸Ý�²Û®¸ÕáÒ�¸��ÃÛ

�¬�æÛ�Ò�Û�ÛÝ¬®¸Û�»�Ý®¸¤Ûä¬®�¬Û®ÕÛ�½½²®��ÛÝ»ÛÝ¬�Û�¬�ä®¸¤ÛÕáÒ ���ÕÛ» Û���±
Ý��Ý¬Û¿¶»²�ÒÕÀÛÝ»Û±��½Û »»�Û�¸�Û���Ý�Ò®�Û Ò»¶Û���»¶®¸¤ÛÝÒ�½½��ÃÛ��¸Ý�²
Õ��²�¸ÝÕÛ �Ò�Û ®¸�Ò��®�²æÛ �  ��Ý®ã��Û ½Ò�ã�¸Ý®¸¤Û ¸��Ò²æÛ �éÂÛ » Û ��ã®Ý®�ÕÛ ®¸
Ý¬�Û���±Û Ý��Ý¬�Ûä¬�Ò�Û¹Û»áÝÛ» Û¼éÛ��ã®Ý®�ÕÛ»��áÒÃÛ �¸Û  ��Ý�Û�ÛÒ���¸ÝÛÕÝá�æ
 Ò»¶Û Ý¬�Û ��¸Ý�ÒÕÛ  »ÒÛ �®Õ��Õ�Û �»¸ÝÒ»²Û Ò�ã��²ÕÛ Ý¬�ÝÛ �¬®²�Ò�¸Û ä®Ý¬»áÝ
Õ��²�¸ÝÕÛ �Ò�Û �²¶»ÕÝÛ Ý¬Ò��Û Ý®¶�ÕÛ ¶»Ò�Û ²®±�²æÛ Ý»Û Õá  �ÒÛ  Ò»¶Û ��ã®Ý®�Õ
ã�ÒÕáÕÛ Ý¬�®ÒÛ ½��ÒÕÛä¬»Û¬�ã�Û ��¸Ý�²Û Õ��²�¸ÝÕ�Û »¸��Û �¤�®¸Û ½Ò»ã®¸¤Û Ý¬�®Ò
Ò��²ÛÕá½�Ò¬�Ò»Û½»ä�ÒÃÛ
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�¸�ÛÝ¬�Û�  ��ÝÕÛä��ÒÛ»  ÛÈá®�±²æÛ»¸��ÛÝ¬�Û¤�ÕÛ®ÕÛÝáÒ¸��Û»  ÛÕ»ÛÝ¬�ÝÛ½�Ý®�¸ÝÕ
¶�æÛ¤»Û��»áÝÛÝ¬�®ÒÛ��æÃÛ�®ÝÒ»áÕÛ»å®��Û¤�ÕÛ¬�ÕÛ���¸ÛáÕ��Û »ÒÛ¶»Ò�ÛÝ¬�¸
¼¡éÛ æ��ÒÕÛ ®¸Û Ý¬�Û ��¸Ý�²Û Õ�ÝÝ®¸¤Û �¸�Û ®ÕÛ �»¸Õ®��Ò��Û ¬®¤¬²æÛ �  ��Ý®ã�Û �¸�
ã�ÒæÛÕ� �ÃÛ	»ÒÛ¶»Ò�Û®¸ »Ò¶�Ý®»¸Û»ÒÛÝ»Û���Û¸®ÝÒ»áÕÛ»å®��ÛÕ���Ý®»¸ÛÝ»Ûæ»áÒ
¸�åÝÛ��¸Ý�²Û�½½»®¸Ý¶�¸Ý�Ûã®Õ®ÝÛ����¸Ý®ÕÝÃ�»¶ÛÝ»��æ�Û»ÒÛ��²²Û�£Ø¡¡éÞ¼Þ¡Ã



7+(�'2&725
6
&251(5

'RQ
W�VHH�\RXUV"�-XVW�DVN�

',$021'�'(17$/�1$0('�
$������1(;7'225�&20
1(,*+%25+22'�)$925,7(�

+($'$&+(6"�-$:�3$,1"
7528%/(�6/((3,1*"

Û Û�®�Ûæ»áÛ�ã�ÒÛ¬�ã�Û�Û�Ò��¶ÛÝ¬�ÝÛæ»áÒÛ °�äÛä�Õ
¬áÒÝ®¸¤Û�áÝÛæ»áÛ�»á²�Û¸»ÝÛ»½�¸Ûæ»áÒÛ¶»áÝ¬ÉÛ�®�
æ»áÛ�ã�ÒÛä�±�Ûá½Û®¸ÛÝ¬�Û¶®��²�Û» ÛÝ¬�Û¸®¤¬ÝÛä®Ý¬
Õ�ã�Ò�Û °�äÛ ½�®¸ÉÛ �»Û æ»áÛ ��Ý�¬Û æ»áÒÕ�² 
�²�¸�¬®¸¤Û»ÒÛ¤Ò®¸�®¸¤Ûæ»áÒÛÝ��Ý¬Û�áÒ®¸¤ÛÝ¬�Û��æÉ
� Û æ»áÛ �¸Õä�ÒÛ Êæ�ÕÊÛ Ý»Û �¸æÛ » Û Ý¬�Õ�Û Èá�ÕÝ®»¸Õ�
æ»áÛ�Ò�Û²®±�²æÛÕá  �Ò®¸¤Û Ò»¶Û�Òáå®Õ¶ÃÛ
ÛÛ�Òáå®Õ¶Û®ÕÛ�Û¬��®Ýá�²�Û®¸ã»²á¸Ý�ÒæÛ¤Ò®¸�®¸¤Û»Ò
�²�¸�¬®¸¤Û » Û Ý¬�Û Ý��Ý¬�Û » Ý�¸Û ¿�áÝÛ ¸»ÝÛ �²ä�æÕÀ
�áÒ®¸¤ÛÕ²��½ÃÛ�Òáå®Õ¶Û��¸Û��Û��áÕ��Û�æÛÕÝÒ�ÕÕÛ»Ò
�¸å®�Ýæ�Û ��ÒÝ�®¸Û ¶��®��Ý®»¸Õ�Û �¸�Û »Ý¬�ÒÛ Ý¬®¸¤ÕÃ
�Òáå®Õ¶Û¬®ÕÝ»Ò®��²²æÛ�  ��Ý��Û�Ò»á¸�Û¼éÂÛ» ÛÝ¬�
½»½á²�Ý®»¸�Û �áÝÛ �ã®��¸��Û Õá¤¤�ÕÝÕÛ Ý¬�Ý
½�¸��¶®�Ò�²�Ý��Û ÕÝÒ�ÕÕÛ ¬�ÕÛ Õ®¤¸® ®��¸Ý²æ
®¸�Ò��Õ��ÛÝ¬�Û®¸�®��¸��Û» Û�Òáå®Õ¶Û®¸ÛÕ»�®�ÝæÃ
Û Û �Òáå®Õ¶Û ��¸Û ��áÕ�Û �Û ¸á¶��ÒÛ » Û ¬��²Ý¬
½Ò»�²�¶Õ�Û Õá�¬Û �ÕÛ Õ�ã�Ò�Û ¬�����¬�Õ�Û ¶®²�Û Ý»
Õ�ã�Ò�Û °�äÛ ½�®¸�Û �Û Õ®¤¸® ®��¸ÝÛ Ò��á�Ý®»¸Û ®¸
Èá�²®ÝæÛ Õ²��½�Û Û �ÕÛ ä�²²Û �ÕÛ �¬®½Õ�Û �Ò��±ÕÛ �¸�
 Ò��ÝáÒ�ÕÛ ®¸Û Ý¬�Û Ý��Ý¬ÃÛ 	»ÒÝá¸�Ý�²æ�Û �Û �áÕÝ»¶
¶���Û¸®¤¬ÝÛ¤á�Ò�Û  Ò»¶Ûæ»áÒÛ��¸Ý®ÕÝÛ��¸ÛÒ��á��
»ÒÛ �²®¶®¸�Ý�Û ½�®¸�Û ½Ò»¶»Ý�Û ¶á�¬Û ��ÝÝ�ÒÛ Õ²��½�
�¸�Û½Ò�ã�¸ÝÛ áÒÝ¬�ÒÛ��¶�¤�ÛÝ»ÛÝ¬�ÛÝ��Ý¬Ã

ÛÛ�®�¶»¸�Û��¸Ý�²Û��Òã®��Û®ÕÛ½Ò»á�ÛÝ»Û�¸¸»á¸��ÛÝ¬�ÝÛ®ÝÛä�ÕÛ¸�¶��
�Û àéà¼Û ��®¤¬�»Ò¬»»�Û 	�ã»Ò®Ý�Û »¸Û Ý¬�Û ½»½á²�ÒÛ ä��Õ®Ý�Û
Û ��åÝ�»»ÒÃ�»¶Û ä¬�Ò�Û �»¶¶á¸®ÝæÛ ¶�¶��ÒÕÛ �»¶�Û Ý»¤�Ý¬�ÒÛ Ý»
Õ¬�Ò�Û ®¸ »Ò¶�Ý®»¸Û �¸�Û ®¶½»ÒÝ�¸ÝÛ ¸�äÕÛ ä®Ý¬Û Ý¬�®ÒÛ �»¶¶á¸®ÝæÃ
�¸�Û» Û Ý¬�Û��ÕÝÛ  ��ÝáÒ�ÕÛ » Û��åÝ�»»ÒÃ�»¶Û ®ÕÛ Ý¬�Û ��®²®ÝæÛ  »ÒÛ ²»��²
Ò�Õ®��¸ÝÕÛ Ý»Û Õ¬�Ò�Û ¬»¸�ÕÝÛ Ò�ã®�äÕÛ ��»áÝÛ ²»��²Û �áÕ®¸�ÕÕ�ÕÛ ä®Ý¬
Ý¬�®ÒÛ¸�®¤¬�»ÒÕÃÛ�ÒÃÛ�»¶��Ò�»Û�¸�Û¬�ÒÛÝ��¶Û�ÝÛ�®�¶»¸�Û��¸Ý�²
��Òã®��Û ��²ÛÝÒá²æÛ¬»¸»Ò��
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ÛÛ�ã�ÒæÛÞÛ¶»¸Ý¬Õ�Û�ÒÃÛ�»¶��Ò�»Û�¸�
¬�ÒÛ Ý��¶Û �ÝÛ �®�¶»¸�Û ��¸Ý�²
��Òã®��Û ®¸Û ��±�Û �áÒ®�¬�Û ��
�¸¸»á¸��Û Ý¬�Ûä®¸¸�ÒÛ» Û Ý¬�Û»  ®��ÑÕ
Èá�ÒÝ�Ò²æÛ ��Ý®�¸ÝÛ �½½Ò��®�Ý®»¸
�»¸Ý�ÕÝÃÛ �¸Û àéà¼�Û  »áÒÛ ½�Ý®�¸ÝÕÛ ä»¸
®¸�Ò��®�²�Û ½Ò®è�ÕÛ ®¸�²á�®¸¤Û �
ÕÝ�®¸²�ÕÕÛ ÕÝ��²Û ¤Ò®²²�Û �¸Û ®����Û �¸
�½½²�Û ��Ý�¬�Û �¸�Û �Û ¬á¤�Û Ù¡®¸�¬
�����Û �¬�Û ��Ý®�¸ÝÛ �½½Ò��®�Ý®»¸
�»¸Ý�ÕÝÛ ®ÕÛ ½�ÒÝÛ » Û �®�¶»¸�Û ��¸Ý�²
��Òã®��ÑÕÛ �®�¶»¸�Û ��ä�Ò�ÕÛ ���
�Ò»¤Ò�¶Û ä¬®�¬Û Ò�ä�Ò�ÕÛ ½�Ý®�¸ÝÕ
 »ÒÛ ±��½®¸¤Û á½Û ä®Ý¬Û Ý¬�®ÒÛ »Ò�²
¬��²Ý¬��Ò�Û�¸�Û »ÒÛÕá½½»ÒÝ®¸¤ÛÝ¬�

¤»�²Û » Û �®�¶»¸�Û��¸Ý�²Û ��Òã®��Û Ý»Û ��Û Ý¬�Û��ÒÒ®¸¤Ý»¸Û �¸�Û ��±�
�áÒ®�¬Û�»¶¶á¸®ÝæÑÕÛ½Ò�¶®�ÒÛ�»Õ¶�Ý®�Û�¸�Û  �¶®²æÛ��¸Ý�²ÛÕÝá�®»Ã
��Û ÕáÒ�Û Ý»Û ²®±�Û �¸�Û  »²²»äÛ �®�¶»¸�Û ��¸Ý�²Û ��Òã®��ÑÕÛ 	����»»±
½�¤�Û »ÒÛá½��Ý�ÕÛ»¸ÛàéààÑÕÛ®¸�Ò��®�²�Û½Ò®è�ÕÃ

�²¶�Û�»¶��Ò�»�Û���
	»á¸��ÒÛ» Û�®�¶»¸�

��¸Ý�²Û��Òã®��
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Û Û�®�¶»¸�Û��¸Ý�²Û��Òã®��Û®ÕÛ�Û  á²²Õ�Òã®��Û�»Õ¶�Ý®�Û�¸�Û �¶®²æÛ��¸Ý�²
ÕÝá�®»Û �»¸ã�¸®�¸Ý²æÛ ²»��Ý��Û ��Ýä��¸Û �»ÕÝ�»Û �¸�Û ��²¶�ÒÝÛ ®¸Û ��±�
�áÒ®�¬�Û ��Û �ÝÛ Ø¡£Û �ÃÛ ��¸�Û ��ÃÛ �¬�Û »  ®��Û ½Ò®��ÕÛ ®ÝÕ�² Û »¸Û ¬�ã®¸¤Û Ý¬�
²�Ý�ÕÝÛ �¸�Û ¶»ÕÝÛ ��ã�¸���Û Ý��¬¸»²»¤æÛ Ý»Û �¸ÕáÒ�Û Ý¬�Û ¬®¤¬�ÕÝÛ ²�ã�²Û » 
½�Ý®�¸ÝÛ ��Ò�Û �¸�Û Õ� �ÝæÃÛ �²²Û » Û �®�¶»¸�Û ��¸Ý�²ÑÕÛ Ý��¶Û ¶�¶��ÒÕ
Ò�¤á²�Ò²æÛ ½�ÒÝ®�®½�Ý�Û ®¸Û ½Ò» �ÕÕ®»¸�²Û ÝÒ�®¸®¸¤Û �¸�Û �»¸Ý®¸á®¸¤Û ��¸Ý�²
��á��Ý®»¸Û ½Ò»¤Ò�¶ÕÛ Ý»Û ÕÝ�æÛ �ÝÛ Ý¬�Û  »Ò� Ò»¸ÝÛ » Û ¶»��Ò¸Û ��¸Ý�²
½Ò»���áÒ�ÕÛ�¸�Û½�Ý®�¸ÝÛÕ�Ý®Õ ��Ý®»¸ÃÛ��Û®¸ã®Ý�Ûæ»áÛÝ»Ûã®Õ®ÝÛáÕ�Û
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��±�Û�Û�®ÒÝá�²Û�»áÒ�
äääÃ����¸Ý®ÕÝÃ�»¶
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ÛÛ�¬�Û�¶�Ò®��¸Û�����¶æÛ» Û	��®�²Û�ÕÝ¬�Ý®�®�¸ÕÛ®ÕÛ�ÛÕ�²��ÝÛ¤Ò»á½Û» Û¬��²Ý¬��Ò�Û½Ò» �ÕÕ®»¸�²ÕÛä¬»
�Ò�Û ���®��Ý��Û Ý»Û ��²®ã�Ò®¸¤Û Ý¬�Û ¬®¤¬�ÕÝÛ ²�ã�²Û » Û  ��®�²Û �ÕÝ¬�Ý®�ÕÛ  »ÒÛ Ý¬�®ÒÛ ½�Ý®�¸ÝÕÃÛ ��¶��ÒÕ¬®½
®¸ã»²ã�ÕÛ��ã�¸���ÛÝÒ�®¸®¸¤Û®¸Û�»Ý»å�Û��Ò¶�²Û ®²²�ÒÕÛ�¸�Û»Ý¬�ÒÛ�ÕÝ¬�Ý®�ÛÕ�Òã®��ÕÃÛ��¸Ý®ÕÝÛ¶�¶��ÒÕÛ» 
Ý¬�Û��	�ÛÝ�±�ÛÝ¬®ÕÛ��ã�¸���ÛÝÒ�®¸®¸¤Û»¸�ÛÕÝ�½Û áÒÝ¬�ÒÛ�æÛ®¸Ý�¤Ò�Ý®¸¤ÛÝ¬�®ÒÛÕ½��®�²®è��Û±¸»ä²��¤�
» Û�»Õ¶�Ý®�Û��¸Ý�²ÛÕ�Òã®��ÕÛÕá�¬Û�ÕÛ�¸ã®Õ�²®¤¸�Ûã�¸��ÒÕ�Û®¶½²�¸ÝÕÛ�¸�Û½Ò» �ÕÕ®»¸�²ÛÝ��Ý¬Ûä¬®Ý�¸®¸¤
Ý»Û��²®ã�ÒÛ ®¸�Ò��®�²�Û Ò�Õá²ÝÕÃÛ�ÒÃÛ�²¶�Û�»¶��Ò�»Û» Û�®�¶»¸�Û��¸Ý�²Û��Òã®��Û ®ÕÛ�Û��¶��ÒÛ» Û Ý¬�
��	�Û�¸�Û»  �ÒÕÛ�Ûä®��Ûã�Ò®�ÝæÛ» Û�»Õ¶�Ý®�ÛÕ�Òã®��ÕÛ®¸Û¬�ÒÛ��±�Û�áÒ®�¬�Û�²²®¸»®ÕÛ��¸Ý�²ÛÕÝá�®»ÃÛ
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Ý»Û ��Û ¸�¶��Û �ÕÛ �Û àéà¼
��®¤¬�»Ò¬»»�Û 	�ã»Ò®Ý�
�æÛ Ý¬�®ÒÛ ²»��²Û ½�Ý®�¸ÝÕ�
�¸�Û Ý¬�æÛ ½²��¤�Û Ý»
�»¸Ý®¸á�Û�»®¸¤ÛÝ¬�®ÒÛ��ÕÝ
Ý»Û ¶�±�Û ���¬Û �¸�Û �ã�Òæ
ã®Õ®ÝÛ Ý»Û �®�¶»¸�Û ��¸Ý�²
��Òã®��Û�¶�è®¸¤ÃÛ
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�ÝÑÕÛ�Û¸�äÛæ��Ò�Û�¸�Û�Û½�Ò ��ÝÛÝ®¶�Û »ÒÛ¶�ÛÝ»ÛÕ�æÛ�Û¬��ÒÝ �²ÝÛÝ¬�¸±Ûæ»áÛÝ»Û¶�¸æÛ½�»½²�
®¸Û ¶æÛ ²® �ÃÛ 	®ÒÕÝ�Û �Û ä�¸ÝÛ Ý»Û Ý¬�¸±Û ¶æÛ �¶�è®¸¤Û Ý��¶Û  »ÒÛ ¶�±®¸¤Û �®�¶»¸�Û ��¸Ý�²
��Òã®��Û Õá�¬Û �Ûä»¸��Ò á²Û ½²���Û Ý»Û Õ½�¸�Û¶æÛ ��æÕÃÛ �ã�ÒÛ Ý¬�Û ½�ÕÝÛ ¼�Û¶»¸Ý¬ÕÛ Ý¬�Ò�
¬�ã�Û���¸Û�Û²»ÝÛ» Û�¶�è®¸¤Û�¬�¸¤�ÕÛ�ÝÛ»áÒÛ½Ò��Ý®��ÃÛ��Û¬�ã�Û�����ÛÕ»¶�Û�¶�è®¸¤²æ
Ý�²�¸Ý��Û½�»½²�Û Ý»Û »áÒÛ Ý��¶Û�¸�Û»áÒÛ½�Ý®�¸ÝÕÛ �Ò�Û Ò��²²æÛ ¤�ÝÝ®¸¤Û Ý»Û±¸»äÛ�¸�Û�¸°»æ
Ý¬�®ÒÛ  Ò®�¸�²®¸�ÕÕ�Û �åÝ�¸Õ®ã�Û ÝÒ�®¸®¸¤Û �¸�Û ½Ò» �ÕÕ®»¸�²®Õ¶ÃÛ �¬�¸±ÕÛ Ý»Û¶æÛ �¶�è®¸¤
Ý��¶�Û ä�Û ä�Ò�Û ¸�¶��Û �Û ��åÝ�»»ÒÃ�»¶Û ��®¤¬�»Ò¬»»�Û 	�ã»Ò®Ý�Û  »ÒÛ Ý¬�Û  ®ÒÕÝÛ » 
¬»½� á²²æÛ¶�¸æÛæ��ÒÕÛÝ»Û�»¶�ÃÛ��Ñã�Û�²Õ»Û¶�®¸Ý�®¸��Û�¸Û®¸�Ò��®�²�Û¡�Ý�ÒÛÒ�Ý®¸¤Û»¸

»»¤²��Û�¸�ÛÝ¬�ÝÑÕÛ°áÕÝÛÝ¬�ÛÕÝ�ÒÝ�Û��ÑÒ�Û�»¸ÕÝ�¸Ý²æÛ®¸ã�ÕÝ®¸¤Û»áÒÛÝ®¶�Û�¸�Û�¸�Ò¤æÛ®¸Ý»
��ã�¸���ÛÝÒ�®¸®¸¤Û�¸�Û¸�äÛÝ��¬¸»²»¤®�ÕÛÝ»Û�»¸Ý®¸á�Û��²®ã�Ò®¸¤Û�å��½Ý®»¸�²ÛÕ�Òã®��
Ý»Û�²²Û»áÒÛ½�Ý®�¸ÝÕÛÛ�¬®�¬Û²���ÕÛ¶�ÛÝ»Û¶æÛ�®¤¤�ÕÝÛÝ¬�¸±æ»áÛ» Û�²²�ÛÝ»Û¶æÛä»¸��Ò á²
½�Ý®�¸ÝÕÃÛ�»Ý¬®¸¤Û¶�±�ÕÛ¶�Û ¬�½½®�ÒÛ Ý¬�¸Ûä¬�¸Ûä�Û ��¸Û ¬�²½Û �Û ½�Ý®�¸ÝÛ  ��²Û ��ÝÝ�Ò�
ä¬�Ý¬�ÒÛ ®ÝÛ ®ÕÛ Ò�¤�®¸®¸¤Û Ý»»Ý¬Û  á¸�Ý®»¸Û »ÒÛ ®¶½Ò»ã®¸¤Û Ý¬�®ÒÛ �½½��Ò�¸��ÃÛ ���®¸¤Û Ý¬�
²»»±Û»¸ÛÕ»¶�»¸�ÑÕÛ ���Ûä¬�¸Ûä�ÛÒ�½²���Û�Û¶®ÕÕ®¸¤ÛÝ»»Ý¬ÛÕ»ÛÝ¬�æÛ��¸Û ®¸�²²æÛ��ÝÛ�¤�®¸
ä®Ý¬»áÝÛ ½�®¸�Û »ÒÛ ä¬�¸Û ä�Û ä¬®Ý�¸Û Ý¬�®ÒÛ Ý��Ý¬Û �¸�Û Ý¬�æÛ Õ��Û Ý¬�®ÒÛ ¸�äÛ Õ¶®²�ÃÃÃ¸»
¶�ÝÝ�ÒÛä¬�ÝÛ®ÝÛ®Õ�Û®ÝÛ¶�±�ÕÛ¶�Û�¸�Û¶æÛÝ��¶Û ��²Û¤Ò��ÝÛÝ»Û±¸»äÛÝ¬�ÝÛä�Ûä�Ò�Û�Û½�ÒÝÛ» 
Ý¬�®ÒÛ°»áÒ¸�æÛÝ»Û�Û¬��²Ý¬®�ÒÛ�¸�Û¬�½½®�ÒÛÕ�² ÃÛ	®¸�²²æ�Û�Ûä�¸ÝÛÝ»ÛÝ¬�¸±Û¶æÛ �¶®²æÛ »Ò
Ý¬�®ÒÛ¸�ã�Ò�¸�®¸¤ÛÕá½½»ÒÝÛ» Û¶æÛ²»¸¤Û��æÕÛ�ÝÛÝ¬�Û»  ®��Û�¸�Û »ÒÛá¸��ÒÕÝ�¸�®¸¤ÛÝ¬�
®¶½»ÒÝ�¸��Û» Ûä¬�ÝÛä�Û�Ò�Û�»®¸¤Û¬�Ò�Û »ÒÛ»áÒÛ½�Ý®�¸ÝÕÃÛ��½½æÛ¸�äÛæ��ÒÛ�ã�Òæ»¸��
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Û Û�®�Ûæ»áÛ�ã�ÒÛ¬�ã�Û�Û�Ò��¶ÛÝ¬�ÝÛæ»áÒÛ °�äÛä�Õ
¬áÒÝ®¸¤Û�áÝÛæ»áÛ�»á²�Û¸»ÝÛ»½�¸Ûæ»áÒÛ¶»áÝ¬ÉÛ�®�
æ»áÛ�ã�ÒÛä�±�Ûá½Û®¸ÛÝ¬�Û¶®��²�Û» ÛÝ¬�Û¸®¤¬ÝÛä®Ý¬
Õ�ã�Ò�Û °�äÛ ½�®¸ÉÛ �»Û æ»áÛ ��Ý�¬Û æ»áÒÕ�² 
�²�¸�¬®¸¤Û»ÒÛ¤Ò®¸�®¸¤Ûæ»áÒÛÝ��Ý¬Û�áÒ®¸¤ÛÝ¬�Û��æÉ
� Û æ»áÛ �¸Õä�ÒÛ Êæ�ÕÊÛ Ý»Û �¸æÛ » Û Ý¬�Õ�Û Èá�ÕÝ®»¸Õ�
æ»áÛ�Ò�Û²®±�²æÛÕá  �Ò®¸¤Û Ò»¶Û�Òáå®Õ¶ÃÛ
ÛÛ�Òáå®Õ¶Û®ÕÛ�Û¬��®Ýá�²�Û®¸ã»²á¸Ý�ÒæÛ¤Ò®¸�®¸¤Û»Ò
�²�¸�¬®¸¤Û » Û Ý¬�Û Ý��Ý¬�Û » Ý�¸Û ¿�áÝÛ ¸»ÝÛ �²ä�æÕÀ
�áÒ®¸¤ÛÕ²��½ÃÛ�Òáå®Õ¶Û��¸Û��Û��áÕ��Û�æÛÕÝÒ�ÕÕÛ»Ò
�¸å®�Ýæ�Û ��ÒÝ�®¸Û ¶��®��Ý®»¸Õ�Û �¸�Û »Ý¬�ÒÛ Ý¬®¸¤ÕÃ
�Òáå®Õ¶Û¬®ÕÝ»Ò®��²²æÛ�  ��Ý��Û�Ò»á¸�Û¼éÂÛ» ÛÝ¬�
½»½á²�Ý®»¸�Û �áÝÛ �ã®��¸��Û Õá¤¤�ÕÝÕÛ Ý¬�Ý
½�¸��¶®�Ò�²�Ý��Û ÕÝÒ�ÕÕÛ ¬�ÕÛ Õ®¤¸® ®��¸Ý²æ
®¸�Ò��Õ��ÛÝ¬�Û®¸�®��¸��Û» Û�Òáå®Õ¶Û®¸ÛÕ»�®�ÝæÃ
Û Û �Òáå®Õ¶Û ��¸Û ��áÕ�Û �Û ¸á¶��ÒÛ » Û ¬��²Ý¬
½Ò»�²�¶Õ�Û Õá�¬Û �ÕÛ Õ�ã�Ò�Û ¬�����¬�Õ�Û ¶®²�Û Ý»
Õ�ã�Ò�Û °�äÛ ½�®¸�Û �Û Õ®¤¸® ®��¸ÝÛ Ò��á�Ý®»¸Û ®¸
Èá�²®ÝæÛ Õ²��½�Û Û �ÕÛ ä�²²Û �ÕÛ �¬®½Õ�Û �Ò��±ÕÛ �¸�
 Ò��ÝáÒ�ÕÛ ®¸Û Ý¬�Û Ý��Ý¬ÃÛ 	»ÒÝá¸�Ý�²æ�Û �Û �áÕÝ»¶
¶���Û¸®¤¬ÝÛ¤á�Ò�Û  Ò»¶Ûæ»áÒÛ��¸Ý®ÕÝÛ��¸ÛÒ��á��
»ÒÛ �²®¶®¸�Ý�Û ½�®¸�Û ½Ò»¶»Ý�Û ¶á�¬Û ��ÝÝ�ÒÛ Õ²��½�
�¸�Û½Ò�ã�¸ÝÛ áÒÝ¬�ÒÛ��¶�¤�ÛÝ»ÛÝ¬�ÛÝ��Ý¬Ã

ÛÛ�®�¶»¸�Û��¸Ý�²Û��Òã®��Û®ÕÛ½Ò»á�ÛÝ»Û�¸¸»á¸��ÛÝ¬�ÝÛ®ÝÛä�ÕÛ¸�¶��
�Û àéà¼Û ��®¤¬�»Ò¬»»�Û 	�ã»Ò®Ý�Û »¸Û Ý¬�Û ½»½á²�ÒÛ ä��Õ®Ý�Û
Û ��åÝ�»»ÒÃ�»¶Û ä¬�Ò�Û �»¶¶á¸®ÝæÛ ¶�¶��ÒÕÛ �»¶�Û Ý»¤�Ý¬�ÒÛ Ý»
Õ¬�Ò�Û ®¸ »Ò¶�Ý®»¸Û �¸�Û ®¶½»ÒÝ�¸ÝÛ ¸�äÕÛ ä®Ý¬Û Ý¬�®ÒÛ �»¶¶á¸®ÝæÃ
�¸�Û» Û Ý¬�Û��ÕÝÛ  ��ÝáÒ�ÕÛ » Û��åÝ�»»ÒÃ�»¶Û ®ÕÛ Ý¬�Û ��®²®ÝæÛ  »ÒÛ ²»��²
Ò�Õ®��¸ÝÕÛ Ý»Û Õ¬�Ò�Û ¬»¸�ÕÝÛ Ò�ã®�äÕÛ ��»áÝÛ ²»��²Û �áÕ®¸�ÕÕ�ÕÛ ä®Ý¬
Ý¬�®ÒÛ¸�®¤¬�»ÒÕÃÛ�ÒÃÛ�»¶��Ò�»Û�¸�Û¬�ÒÛÝ��¶Û�ÝÛ�®�¶»¸�Û��¸Ý�²
��Òã®��Û ��²ÛÝÒá²æÛ¬»¸»Ò��

*HQHUDO�IDPLO\�GHQWLVWU\
ΖQYLVDOLJQ
ΖPSODQWV��&URZQV�DQG
%ULGJHV
'HQWXUHV
=RRP�7HHWK�:KLWHQLQJ
9HQHHUV
5RRW�&DQDOV�DQG�([WUDFWLRQV

(PHUJHQF\�7UHDWPHQW
6OHHS�$SQHD�7UHDWPHQW
70-�'LVRUGHUV
1LJKW�*XDUGV�DQG�6SRUWV
*XDUGV
3HULRGRQWDO�7UHDWPHQW
%RWR[��-XYHGHUP��;HRPLQ�
DQG�5HVW\ODQH

3$7,(17�$335(&,$7,21
&217(67�:,11(56�����

&21*5$78/$7,216���
ÛÛ�ã�ÒæÛÞÛ¶»¸Ý¬Õ�Û�ÒÃÛ�»¶��Ò�»Û�¸�
¬�ÒÛ Ý��¶Û �ÝÛ �®�¶»¸�Û ��¸Ý�²
��Òã®��Û ®¸Û ��±�Û �áÒ®�¬�Û ��
�¸¸»á¸��Û Ý¬�Ûä®¸¸�ÒÛ» Û Ý¬�Û»  ®��ÑÕ
Èá�ÒÝ�Ò²æÛ ��Ý®�¸ÝÛ �½½Ò��®�Ý®»¸
�»¸Ý�ÕÝÃÛ �¸Û àéà¼�Û  »áÒÛ ½�Ý®�¸ÝÕÛ ä»¸
®¸�Ò��®�²�Û ½Ò®è�ÕÛ ®¸�²á�®¸¤Û �
ÕÝ�®¸²�ÕÕÛ ÕÝ��²Û ¤Ò®²²�Û �¸Û ®����Û �¸
�½½²�Û ��Ý�¬�Û �¸�Û �Û ¬á¤�Û Ù¡®¸�¬
�����Û �¬�Û ��Ý®�¸ÝÛ �½½Ò��®�Ý®»¸
�»¸Ý�ÕÝÛ ®ÕÛ ½�ÒÝÛ » Û �®�¶»¸�Û ��¸Ý�²
��Òã®��ÑÕÛ �®�¶»¸�Û ��ä�Ò�ÕÛ ���
�Ò»¤Ò�¶Û ä¬®�¬Û Ò�ä�Ò�ÕÛ ½�Ý®�¸ÝÕ
 »ÒÛ ±��½®¸¤Û á½Û ä®Ý¬Û Ý¬�®ÒÛ »Ò�²
¬��²Ý¬��Ò�Û�¸�Û »ÒÛÕá½½»ÒÝ®¸¤ÛÝ¬�

¤»�²Û » Û �®�¶»¸�Û��¸Ý�²Û ��Òã®��Û Ý»Û ��Û Ý¬�Û��ÒÒ®¸¤Ý»¸Û �¸�Û ��±�
�áÒ®�¬Û�»¶¶á¸®ÝæÑÕÛ½Ò�¶®�ÒÛ�»Õ¶�Ý®�Û�¸�Û  �¶®²æÛ��¸Ý�²ÛÕÝá�®»Ã
��Û ÕáÒ�Û Ý»Û ²®±�Û �¸�Û  »²²»äÛ �®�¶»¸�Û ��¸Ý�²Û ��Òã®��ÑÕÛ 	����»»±
½�¤�Û »ÒÛá½��Ý�ÕÛ»¸ÛàéààÑÕÛ®¸�Ò��®�²�Û½Ò®è�ÕÃ

�²¶�Û�»¶��Ò�»�Û���
	»á¸��ÒÛ» Û�®�¶»¸�

��¸Ý�²Û��Òã®��

$%287�',$021'�'(17$/�6(59,&(
Û Û�®�¶»¸�Û��¸Ý�²Û��Òã®��Û®ÕÛ�Û  á²²Õ�Òã®��Û�»Õ¶�Ý®�Û�¸�Û �¶®²æÛ��¸Ý�²
ÕÝá�®»Û �»¸ã�¸®�¸Ý²æÛ ²»��Ý��Û ��Ýä��¸Û �»ÕÝ�»Û �¸�Û ��²¶�ÒÝÛ ®¸Û ��±�
�áÒ®�¬�Û ��Û �ÝÛ Ø¡£Û �ÃÛ ��¸�Û ��ÃÛ �¬�Û »  ®��Û ½Ò®��ÕÛ ®ÝÕ�² Û »¸Û ¬�ã®¸¤Û Ý¬�
²�Ý�ÕÝÛ �¸�Û ¶»ÕÝÛ ��ã�¸���Û Ý��¬¸»²»¤æÛ Ý»Û �¸ÕáÒ�Û Ý¬�Û ¬®¤¬�ÕÝÛ ²�ã�²Û » 
½�Ý®�¸ÝÛ ��Ò�Û �¸�Û Õ� �ÝæÃÛ �²²Û » Û �®�¶»¸�Û ��¸Ý�²ÑÕÛ Ý��¶Û ¶�¶��ÒÕ
Ò�¤á²�Ò²æÛ ½�ÒÝ®�®½�Ý�Û ®¸Û ½Ò» �ÕÕ®»¸�²Û ÝÒ�®¸®¸¤Û �¸�Û �»¸Ý®¸á®¸¤Û ��¸Ý�²
��á��Ý®»¸Û ½Ò»¤Ò�¶ÕÛ Ý»Û ÕÝ�æÛ �ÝÛ Ý¬�Û  »Ò� Ò»¸ÝÛ » Û ¶»��Ò¸Û ��¸Ý�²
½Ò»���áÒ�ÕÛ�¸�Û½�Ý®�¸ÝÛÕ�Ý®Õ ��Ý®»¸ÃÛ��Û®¸ã®Ý�Ûæ»áÛÝ»Ûã®Õ®ÝÛáÕ�Û

)($785('�6(59Ζ&(6�

Ζ1�1(7:25.�3529Ζ'(5�

��±�Û�Û�®ÒÝá�²Û�»áÒ�
äääÃ����¸Ý®ÕÝÃ�»¶

$''�$$)(�'(17,67�72�<285�%($87<�5(*,0(1
ÛÛ�¬�Û�¶�Ò®��¸Û�����¶æÛ» Û	��®�²Û�ÕÝ¬�Ý®�®�¸ÕÛ®ÕÛ�ÛÕ�²��ÝÛ¤Ò»á½Û» Û¬��²Ý¬��Ò�Û½Ò» �ÕÕ®»¸�²ÕÛä¬»
�Ò�Û ���®��Ý��Û Ý»Û ��²®ã�Ò®¸¤Û Ý¬�Û ¬®¤¬�ÕÝÛ ²�ã�²Û » Û  ��®�²Û �ÕÝ¬�Ý®�ÕÛ  »ÒÛ Ý¬�®ÒÛ ½�Ý®�¸ÝÕÃÛ ��¶��ÒÕ¬®½
®¸ã»²ã�ÕÛ��ã�¸���ÛÝÒ�®¸®¸¤Û®¸Û�»Ý»å�Û��Ò¶�²Û ®²²�ÒÕÛ�¸�Û»Ý¬�ÒÛ�ÕÝ¬�Ý®�ÛÕ�Òã®��ÕÃÛ��¸Ý®ÕÝÛ¶�¶��ÒÕÛ» 
Ý¬�Û��	�ÛÝ�±�ÛÝ¬®ÕÛ��ã�¸���ÛÝÒ�®¸®¸¤Û»¸�ÛÕÝ�½Û áÒÝ¬�ÒÛ�æÛ®¸Ý�¤Ò�Ý®¸¤ÛÝ¬�®ÒÛÕ½��®�²®è��Û±¸»ä²��¤�
» Û�»Õ¶�Ý®�Û��¸Ý�²ÛÕ�Òã®��ÕÛÕá�¬Û�ÕÛ�¸ã®Õ�²®¤¸�Ûã�¸��ÒÕ�Û®¶½²�¸ÝÕÛ�¸�Û½Ò» �ÕÕ®»¸�²ÛÝ��Ý¬Ûä¬®Ý�¸®¸¤
Ý»Û��²®ã�ÒÛ ®¸�Ò��®�²�Û Ò�Õá²ÝÕÃÛ�ÒÃÛ�²¶�Û�»¶��Ò�»Û» Û�®�¶»¸�Û��¸Ý�²Û��Òã®��Û ®ÕÛ�Û��¶��ÒÛ» Û Ý¬�
��	�Û�¸�Û»  �ÒÕÛ�Ûä®��Ûã�Ò®�ÝæÛ» Û�»Õ¶�Ý®�ÛÕ�Òã®��ÕÛ®¸Û¬�ÒÛ��±�Û�áÒ®�¬�Û�²²®¸»®ÕÛ��¸Ý�²ÛÕÝá�®»ÃÛ
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Ý»Û ��Û ¸�¶��Û �ÕÛ �Û àéà¼
��®¤¬�»Ò¬»»�Û 	�ã»Ò®Ý�
�æÛ Ý¬�®ÒÛ ²»��²Û ½�Ý®�¸ÝÕ�
�¸�Û Ý¬�æÛ ½²��¤�Û Ý»
�»¸Ý®¸á�Û�»®¸¤ÛÝ¬�®ÒÛ��ÕÝ
Ý»Û ¶�±�Û ���¬Û �¸�Û �ã�Òæ
ã®Õ®ÝÛ Ý»Û �®�¶»¸�Û ��¸Ý�²
��Òã®��Û�¶�è®¸¤ÃÛ

:PV�NBZ�CF�TVGGFSJOH�GSPN�CSVYJTN�

0(0%(5

�ÝÑÕÛ�Û¸�äÛæ��Ò�Û�¸�Û�Û½�Ò ��ÝÛÝ®¶�Û »ÒÛ¶�ÛÝ»ÛÕ�æÛ�Û¬��ÒÝ �²ÝÛÝ¬�¸±Ûæ»áÛÝ»Û¶�¸æÛ½�»½²�
®¸Û ¶æÛ ²® �ÃÛ 	®ÒÕÝ�Û �Û ä�¸ÝÛ Ý»Û Ý¬�¸±Û ¶æÛ �¶�è®¸¤Û Ý��¶Û  »ÒÛ ¶�±®¸¤Û �®�¶»¸�Û ��¸Ý�²
��Òã®��Û Õá�¬Û �Ûä»¸��Ò á²Û ½²���Û Ý»Û Õ½�¸�Û¶æÛ ��æÕÃÛ �ã�ÒÛ Ý¬�Û ½�ÕÝÛ ¼�Û¶»¸Ý¬ÕÛ Ý¬�Ò�
¬�ã�Û���¸Û�Û²»ÝÛ» Û�¶�è®¸¤Û�¬�¸¤�ÕÛ�ÝÛ»áÒÛ½Ò��Ý®��ÃÛ��Û¬�ã�Û�����ÛÕ»¶�Û�¶�è®¸¤²æ
Ý�²�¸Ý��Û½�»½²�Û Ý»Û »áÒÛ Ý��¶Û�¸�Û»áÒÛ½�Ý®�¸ÝÕÛ �Ò�Û Ò��²²æÛ ¤�ÝÝ®¸¤Û Ý»Û±¸»äÛ�¸�Û�¸°»æ
Ý¬�®ÒÛ  Ò®�¸�²®¸�ÕÕ�Û �åÝ�¸Õ®ã�Û ÝÒ�®¸®¸¤Û �¸�Û ½Ò» �ÕÕ®»¸�²®Õ¶ÃÛ �¬�¸±ÕÛ Ý»Û¶æÛ �¶�è®¸¤
Ý��¶�Û ä�Û ä�Ò�Û ¸�¶��Û �Û ��åÝ�»»ÒÃ�»¶Û ��®¤¬�»Ò¬»»�Û 	�ã»Ò®Ý�Û  »ÒÛ Ý¬�Û  ®ÒÕÝÛ » 
¬»½� á²²æÛ¶�¸æÛæ��ÒÕÛÝ»Û�»¶�ÃÛ��Ñã�Û�²Õ»Û¶�®¸Ý�®¸��Û�¸Û®¸�Ò��®�²�Û¡�Ý�ÒÛÒ�Ý®¸¤Û»¸

»»¤²��Û�¸�ÛÝ¬�ÝÑÕÛ°áÕÝÛÝ¬�ÛÕÝ�ÒÝ�Û��ÑÒ�Û�»¸ÕÝ�¸Ý²æÛ®¸ã�ÕÝ®¸¤Û»áÒÛÝ®¶�Û�¸�Û�¸�Ò¤æÛ®¸Ý»
��ã�¸���ÛÝÒ�®¸®¸¤Û�¸�Û¸�äÛÝ��¬¸»²»¤®�ÕÛÝ»Û�»¸Ý®¸á�Û��²®ã�Ò®¸¤Û�å��½Ý®»¸�²ÛÕ�Òã®��
Ý»Û�²²Û»áÒÛ½�Ý®�¸ÝÕÛÛ�¬®�¬Û²���ÕÛ¶�ÛÝ»Û¶æÛ�®¤¤�ÕÝÛÝ¬�¸±æ»áÛ» Û�²²�ÛÝ»Û¶æÛä»¸��Ò á²
½�Ý®�¸ÝÕÃÛ�»Ý¬®¸¤Û¶�±�ÕÛ¶�Û ¬�½½®�ÒÛ Ý¬�¸Ûä¬�¸Ûä�Û ��¸Û ¬�²½Û �Û ½�Ý®�¸ÝÛ  ��²Û ��ÝÝ�Ò�
ä¬�Ý¬�ÒÛ ®ÝÛ ®ÕÛ Ò�¤�®¸®¸¤Û Ý»»Ý¬Û  á¸�Ý®»¸Û »ÒÛ ®¶½Ò»ã®¸¤Û Ý¬�®ÒÛ �½½��Ò�¸��ÃÛ ���®¸¤Û Ý¬�
²»»±Û»¸ÛÕ»¶�»¸�ÑÕÛ ���Ûä¬�¸Ûä�ÛÒ�½²���Û�Û¶®ÕÕ®¸¤ÛÝ»»Ý¬ÛÕ»ÛÝ¬�æÛ��¸Û ®¸�²²æÛ��ÝÛ�¤�®¸
ä®Ý¬»áÝÛ ½�®¸�Û »ÒÛ ä¬�¸Û ä�Û ä¬®Ý�¸Û Ý¬�®ÒÛ Ý��Ý¬Û �¸�Û Ý¬�æÛ Õ��Û Ý¬�®ÒÛ ¸�äÛ Õ¶®²�ÃÃÃ¸»
¶�ÝÝ�ÒÛä¬�ÝÛ®ÝÛ®Õ�Û®ÝÛ¶�±�ÕÛ¶�Û�¸�Û¶æÛÝ��¶Û ��²Û¤Ò��ÝÛÝ»Û±¸»äÛÝ¬�ÝÛä�Ûä�Ò�Û�Û½�ÒÝÛ» 
Ý¬�®ÒÛ°»áÒ¸�æÛÝ»Û�Û¬��²Ý¬®�ÒÛ�¸�Û¬�½½®�ÒÛÕ�² ÃÛ	®¸�²²æ�Û�Ûä�¸ÝÛÝ»ÛÝ¬�¸±Û¶æÛ �¶®²æÛ »Ò
Ý¬�®ÒÛ¸�ã�Ò�¸�®¸¤ÛÕá½½»ÒÝÛ» Û¶æÛ²»¸¤Û��æÕÛ�ÝÛÝ¬�Û»  ®��Û�¸�Û »ÒÛá¸��ÒÕÝ�¸�®¸¤ÛÝ¬�
®¶½»ÒÝ�¸��Û» Ûä¬�ÝÛä�Û�Ò�Û�»®¸¤Û¬�Ò�Û »ÒÛ»áÒÛ½�Ý®�¸ÝÕÃÛ��½½æÛ¸�äÛæ��ÒÛ�ã�Òæ»¸��
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Û �ÝÛ ®ÕÛ �ÕÝ®¶�Ý��Û Ý¬�ÝÛ »ã�ÒÛ Ø£Û ¶®²²®»¸Û �¶�Ò®��¸ÕÛ �»Û ¸»ÝÛ ¬�ã�Û ��¸Ý�²
®¸ÕáÒ�¸��ÃÛ�¬�Û²��±Û» Û��¸Ý�²Û®¸ÕáÒ�¸���Û�¸�ÛÝ¬�Û ��ÒÛÝ¬�ÝÛ��¸Ý�²ÛÝÒ��Ý¶�¸Ý
ä®²²Û ��Û ã�ÒæÛ �å½�¸Õ®ã��Û ��áÕ�ÕÛ ¶�¸æÛ ®¸�®ã®�á�²ÕÛ Ý»Û �ã»®�Û Ý¬�Û ��¸Ý®ÕÝ
�²Ý»¤�Ý¬�Ò�Û»ÒÛÝ»Ûã®Õ®ÝÛ»¸²æÛä¬�¸ÛÕ»¶�Ý¬®¸¤Û¬áÒÝÕÃÛ�±®½½®¸¤ÛÒ�¤á²�ÒÛ��¸Ý�²
ã®Õ®ÝÕ�Û ¬»ä�ã�Ò�Û ®¸�Ò��Õ�ÕÛ Ý¬�Û Ò®Õ±Û » Û ���ÒÝÛ �®Õ��Õ��Û �²»¤¤��Û �ÒÝ�Ò®�Õ�
�ÝÒ»±��Û�®�¸�æÛ�®Õ��Õ��Û���Û�Ò��Ý¬�Û�Ò»ä¸Û»ÒÛ��²²»äÛ���Ý¬�Û��Ò®»�»¸Ý�²
�®Õ��Õ��Û �»»Ý¬Û �»ÕÕ�Û �Ò�²Û ��¸��Ò�Û �¸�á¶»¸®��Û �¸�Û »Ý¬�ÒÛ Õ�Ò®»áÕÛ ¬��²Ý¬
½Ò»�²�¶ÕÃÛ �ÝÛ ®ÕÛ  �ÒÛ ²�ÕÕÛ �å½�¸Õ®ã�Û �¸�Û ²�ÕÕÛ ½�®¸ á²Û Ý»Û Õ��Û Ý¬�Û ��¸Ý®ÕÝ
Ò�¤á²�Ò²æÛ�¸�Û½Ò�Õ�Òã�Û¸�ÝáÒ�²ÛÝ��Ý¬Ûã�ÒÕáÕÛä�®Ý®¸¤Ûá¸Ý®²ÛÕ»¶�Ý¬®¸¤Û¬áÒÝÕ
�¸�Û¶á�¬Û¶»Ò�ÛÕ�Ò®»áÕÛ¿�¸�Û¶»Ò�Û�»ÕÝ²æÀÛÝÒ��Ý¶�¸ÝÛ®ÕÛ¸�����ÃÛ
Û �ÒÃÛ �»¶��Ò�»Û » Û �®�¶»¸�Û ��¸Ý�²Û ��Òã®��Û ®¸Û ��±�Û �áÒ®�¬�Û ��Û ÕÝÒ»¸¤²æ
��²®�ã�ÕÛ Ý¬�ÝÛ �ã�Òæ»¸�Û Õ¬»á²�Û ¬�ã�Û ����ÕÕÛ Ý»Û �  »Ò���²��Û Èá�²®ÝæÛ ��¸Ý�²
��Ò��ÛÕ»ÛÕ¬�Û�Ò��Ý��ÛÝ¬�Û�®�¶»¸���Ò�Û�²�¸Û »ÒÛ¬�ÒÛá¸®¸ÕáÒ��Û½�Ý®�¸ÝÕÃÛ	»Ò
�Û Õ¶�²²Û �¸¸á�²Û  ���Û �²²Û �®�¶»¸���Ò�Û ¶�¶��ÒÕÛ Ò���®ã�Û ��¸Ý�²Û �²��¸®¸¤Õ
�¸�Û�å�¶Õ�ÛåÒ�æÕ�Û ²á»Ò®��ÛÝÒ��Ý¶�¸Ý�Û»Ò�²Û��¸��ÒÛÕ�Ò��¸®¸¤Õ�Û�¶�Ò¤�¸�æ
�å�¶Õ�Û �Û �®¤®Ý�²Û ®¸ÝÒ�»Ò�²Û Õ��¸�Û �¸�Û ¶á�¬Û ¶»Ò�ÃÛ �²áÕ�Û �®�¶»¸���Ò�
¶�¶��ÒÕÛ Ò���®ã�Û¶�°»ÒÛ �®Õ�»á¸ÝÕÛ »¸Û �²¶»ÕÝÛ �²²Û »Ý¬�ÒÛ ÝÒ��Ý¶�¸ÝÕÛ ®¸Û ¬�Ò
»  ®��ÃÛ �¸�Û �á�Û Ý»Û ½»½á²�ÒÛ ��¶�¸��Û �ÒÃÛ �»¶��Ò�»Û ¬�ÕÛ á¸ã�®²��Û �Û ¸�ä
�®�¶»¸���Ò�Û �²�¸Û »½Ý®»¸Û  »ÒÛ ½�Ý®�¸ÝÕÛ ä¬»Û ¸���Û ½�Ò®»�»¸Ý�²Û ÝÒ��Ý¶�¸Ý�
Õ�ã®¸¤Û Ý¬�¶Û �ã�¸Û ¶»Ò�Û Ý¬�¸Û �ã�ÒÛ »¸Û Ý¬�Û ��Ò�Û Ý¬�æÛ ¸���Û Ý»Û ±��½Û Ý¬�®Ò
¸�ÝáÒ�²ÛÝ��Ý¬Û�¸�Û�ã»®�Û¶»Ò�Û�»ÕÝ²æÛ�¸�Û½�®¸ á²ÛÝÒ��Ý¶�¸ÝÛ�»ä¸ÛÝ¬�Û²®¸�Ã
��±�Û�¸Û�½½»®¸Ý¶�¸ÝÛÝ»��æÛ�ÝÛ����¸Ý®ÕÝÃ�»¶Û»ÒÛ��²²Û�£Ø¡¡éÞ¼Þ¡Ã
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1MBO

$6.�7+(�'2&725�
�¬�ÝÛÒ��²²æÛ¬�½½�¸ÕÛ® Û�ÛÒ�Ò�²æ
ã®Õ®ÝÛÝ¬�Û��¸Ý®ÕÝÛ»ÒÛä�®ÝÛ »Ò
Õ»¶�Ý¬®¸¤ÛÝ»Û¬áÒÝÛ�� »Ò�Û¤»®¸¤É
Û ��ã�Û æ»áÛ �ã�ÒÛ �²��¸��Û ��¬®¸�Û Ý¬�
 Ò®�¤��Û»ÒÛ¶�æ��Ûã��áá¶��Ûá¸��ÒÛÝ¬�Ý
¬��ãæÛ�»á�¬ÛÝ¬�ÝÛ¬�Õ¸ÑÝÛ���¸Û¶»ã��Û®¸
æ��ÒÕÉÛ	»ÒÛ¶�¸æÛ½�»½²��Û®ÝÑÕÛÕ»¶�Ý¬®¸¤
»¸²æÛ Ò�Ò�²æÛ �»¸��Û ¶�æ��Û ¸»ÝÛ á¸Ý®²
Õ»¶�Ý¬®¸¤Û�Ò��±ÕÛ»ÒÛ¤�ÝÕÛ²»ÕÝÃ
Û Û �»Û Ý»»�Û Õ»¶�Û ½�»½²�Û �Ò�Û ®¸�²®¸��Û Ý»
ã®Õ®ÝÛ Ý¬�Û ��¸Ý®ÕÝÛ »¸²æÛ Ò�Ò�²æ�Û »ÒÛ ¸»Ý
á¸Ý®²ÛÕ»¶�Ý¬®¸¤ÛÕÝ�ÒÝÕÛ�»Ý¬�Ò®¸¤ÛÝ¬�¶Ã
ÛÛ�áÝÛä¬�ÝÑÕÛÝ¬�Ûä»ÒÕÝÛÝ¬�ÝÛ��¸Û¬�½½�¸
ä¬�¸Ûæ»áÛ�»¸ÑÝÛ�²��¸Û��¬®¸�ÛÝ¬�Û Ò®�¤�
»ÒÛ á¸��ÒÛ Ý¬�Û �»á�¬ÉÛ �Ò»���²æÛ ¸»ÝÛ
Û ½�Ò¶�¸�¸ÝÛ ÕÝÒá�ÝáÒ�²Û��¶�¤�Û Ý»Ûæ»áÒ
¬»áÕ�ÃÛ �áÝÛ Ý¬�ÝÑÕÛ ¸»ÝÛ Ý¬�Û Õ�¶�Û ä®Ý¬
æ»áÒÛÝ��Ý¬�
Û �¬�Û ÝÒáÝ¬Û ®Õ�Û �ã�¸Û »¸�Û ÝÒ®½Û Ý»Û Ý¬�
��¸Ý®ÕÝÛ �Û æ��ÒÛ ®ÕÛ ¸»ÝÛ �¸»á¤¬ÃÛ �¸Û Ý¬�Ý
Ý®¶��Û ½²�Èá�Û ÕÝ�ÒÝÕÛ �á®²�®¸¤Û á½Û »¸Û
ÛÝ��Ý¬Û�¸�Ûá¸��ÒÛÝ¬�Û¤á¶Û²®¸�Ûä¬�Ò�Û®Ý
��¸ÑÝÛ��ÛÕ��¸ÃÛ�ä�²²®¸¤Û�ÝÛ Ý¬�Û¤á¶Û²®¸�
¿¤®¸¤®ã®Ý®ÕÀÛ�»¶�ÕÛ ®ÒÕÝÃÛ�¸ÝÒ��Ý���ÛÝ¬®Õ
²���ÕÛ Ý»Û ½�Ò®»�»¸Ý®Ý®ÕÛ ä¬®�¬Û ��¶�¤�Õ
Ý¬�Û Õ» ÝÛ Ý®ÕÕá�Û �¸�Û ä��±�¸ÕÛ Ý¬�Û �»¸�
Ý¬�ÝÛ¬»²�ÕÛÝ¬�ÛÝ��Ý¬Û ®Ò¶²æÛ®¸Û½²���ÃÛ
Û �²Õ»�Û ��Õ®²æ ®å���Û Õ¶�²²Û �¸�Û ½�®¸²�ÕÕ
��ã®Ý®�ÕÛ ä®²²Û ¤Ò»äÛ �¸�Û ²���Û Ý»Û ½�®¸�
½»ÕÕ®�²æÛ Ý¬�Û¸���Û  »ÒÛ�ÛÒ»»ÝÛ��¸�²�Û�¸�
¶�æ��Û�ã�¸Û�Û�Ò»ä¸ÃÛ�»ÒÕ��ÛÝ¬�ÝÛÝ»»Ý¬
¶®¤¬ÝÛ ���»¶�Û ¸»¸Ò�ÕÝ»Ò��²�Û �¸�Û ä®²²
¸���ÛÝ»Û��Û�åÝÒ��Ý��ÃÛ
Û �¸�Û ä¬�ÝÛ Ý»Û �»Û � Ý�ÒÛ �¸Û �åÝÒ��Ý®»¸É
�»áÛ Õ¬»á²�¸ÑÝÛ ²��ã�Û �¸Û �¶½ÝæÛ Õ½����
����áÕ�Û Ý¬�Û »Ý¬�ÒÛ Ý��Ý¬Û ä®²²Û ÕÝ�ÒÝÛ Ý»
¶»ã��Û²»»Õ�¸�Û�¸�Û�ã�¸Û�  ��ÝÛæ»áÒÛ�®Ý�
�¸�Û��áÕ�Û��¶�¤�ÛÝ»Û»Ý¬�ÒÛ�Ò��ÕÃ
Û �ÝÑÕÛ  �ÒÛ ²�ÕÕÛ �å½�¸Õ®ã�Û �¸�Û ¶á�¬Û ²�ÕÕ
½�®¸ á²ÛÝ»ÛÕ��ÛÝ¬�Û��¸Ý®ÕÝÛÒ�¤á²�Ò²æÃÛ�»
¶�ÝÝ�ÒÛ ¬»äÛ ²»¸¤Û ®ÝÑÕÛ ���¸�Û ¶�±�Û �
��¸Ý�²Û�½½»®¸Ý¶�¸ÝÛÝ»��æÃÛÛ
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ÛÛ���²�¸ÝÕÛ�Ò�Û�ÛÈá®�±�Û½�®¸²�ÕÕÛ½Ò»��ÕÕÛä¬®�¬Û��¸Û��Û½�Ò »Ò¶��Û� Ý�ÒÛ�
Ò�¤á²�ÒÛ ��¸Ý�²Û �²��¸®¸¤ÃÛ ��¸Ý�²Û Õ��²�¸ÝÕÛ ��¸Û ��Û �½½²®��Û Ò®¤¬ÝÛ � Ý�ÒÛ �
�¬®²�ÑÕÛ  ®ÒÕÝÛ¶»²�ÒÕÛ �»¶�Û ®¸Û �Ò»á¸�Û �¤�Û ÙÛ �¸�Û »¸Û Ý¬�®ÒÛ Õ��»¸�Û¶»²�ÒÕ
�Ò»á¸�Û�¤�Û¼àÃÛ���²®¸¤Û Ý¬�Õ�Û¶»²�ÒÕÛ�ÕÛÕ»»¸Û�ÕÛ Ý¬�æÛ�»¶�ÛÝ¬Ò»á¤¬Û��¸
¬�²½Û ±��½Û Ý¬�¶Û ��ã®Ýæ Ò��Û  Ò»¶Û Ý¬�Û ÕÝ�ÒÝÛ �¸�Ûä®²²Û ¬�²½Û Õ�ã�Û Ý®¶�Û �¸�
¶»¸�æÛ ²»¸¤Ý�Ò¶ÃÛ ���²�¸ÝÕÛ » Ý�¸Û ²�ÕÝÛ  »ÒÛ æ��ÒÕÛ �� »Ò�Û Ý¬�æÛ ¸���Û Ý»Û ��
Ò�½²�����Û �¸�Û Ý¬�Û �»¸�®Ý®»¸Û » Û ��¸Ý�²Û Õ��²�¸ÝÕÛ ®ÕÛ �ã�²á�Ý��Û �áÒ®¸¤
Ò�¤á²�ÒÛ��¸Ý�²Ûã®Õ®ÝÕÃ
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ÛÛ	»ÒÛ¶®²²®»¸ÕÛ» Û�¶�Ò®��¸Õ�Û�ÛÝÒ®½ÛÝ»ÛÝ¬�Û��¸Ý®ÕÝ
��¸Û ��Û ã�ÒæÛ ÕÝÒ�ÕÕ á²ÃÛ 	»ÒÝá¸�Ý�²æ�Û ¸®ÝÒ»áÕ
»å®��Û¤�ÕÛ®ÕÛ�ÛÕ� �Û�¸�Û¬®¤¬²æÛ�  ��Ý®ã�Û¶��¸ÕÛ» 
¶�¸�¤®¸¤Û�¸å®�ÝæÛ�¸�Û�®Õ�»¶ »ÒÝÛ®¸ÛÝ¬�Û��¸Ý�²
Õ�ÝÝ®¸¤ÃÛ�®ÝÒ»áÕÛ»å®��Û¶�±�ÕÛ½�Ý®�¸ÝÕÛ ��²Ûã�Òæ
Ò�²�å��Û½Ò®»ÒÛÝ»Û�¸�Û�áÒ®¸¤ÛÝ¬�®ÒÛÝÒ��Ý¶�¸Ý�
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Û �¬�Û �¶�Ò®��¸Û ��¸Ý�²
�ÕÕ»�®�Ý®»¸ÛÕ½»¸Õ»ÒÕÛ��Ý®»¸�²
�¬®²�Ò�¸ÑÕÛ ��¸Ý�²Û ���²Ý¬
�»¸Ý¬Û �ã�ÒæÛ 	��Òá�ÒæÛ Ý»
Ò�®Õ�Û �ä�Ò�¸�ÕÕÛ ��»áÝÛ Ý¬�
®¶½»ÒÝ�¸��Û » Û ¤»»�Û »Ò�²
¬��²Ý¬Û®¸Û�¬®²�Ò�¸ÃÛ�¬�ÛÝ¬�¶�
 »ÒÛ àéààÛ ®ÕÛ Ê���²�¸ÝÕÛ ��±�
��¸Õ�ÃÊ
ÛÛÛ��¸Ý�²ÛÕ��²�¸ÝÕÛÝÒá²æÛ�Ò�ÛÝ¬�
Õá½�Ò¬�Ò»Û» Û�¬®²�Ò�¸ÑÕÛÝ��Ý¬ÃÛ
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ÛÛ��Ý®»¸�²Û�¬®²�Ò�¸ÑÕÛ��¸Ý�²Û���²Ý¬Û�»¸Ý¬
��¤�¸Û �ÕÛ �Û »¸���æÛ �ã�¸ÝÛ ®¸Û ¼¹£¼Û �¸�Û ¬�Õ
Õ®¸��Û ¤Ò»ä¸Û Ý»Û �Û ¸�Ý®»¸ä®���Û  á²²¶»¸Ý¬
�ã�¸ÝÛ ���¬Û æ��ÒÛ Ý»Û Ý»Û Ò�®Õ�Û �ä�Ò�¸�ÕÕÛ » 
¬»äÛ®¶½»ÒÝ�¸ÝÛ®ÝÛ®ÕÛ »ÒÛ�¬®²�Ò�¸ÛÝ»Û��ã�²»½
¤»»�Û »Ò�²Û ¬��²Ý¬Û ¬��®ÝÕÛ �ÝÛ �Û æ»á¸¤Û �¤�Û ®¸
»Ò��ÒÛÝ»Û�¸°»æÛ�Û ²® �Ý®¶�Û» Û¬��²Ý¬æÛÕ¶®²�Õ
�¸�Û ÕÝÒ»¸¤Û Ý��Ý¬ÃÛ �¬�Û Ý¬�¶�Û  »ÒÛ àéààÛ ®Õ
Ê���²�¸ÝÕÛ ��±�Û ��¸Õ�ÊÛ �¸�Û Ý¬�Û ¤»�²Û ®ÕÛ Ý»
��á��Ý�Û½�Ò�¸ÝÕÛ»¸Û¬»äÛ ®¶½»ÒÝ�¸ÝÛ ®ÝÛ ®ÕÛ Ý»
¤�ÝÛ��¸Ý�²ÛÕ��²�¸ÝÕÛ»¸Û�ã�ÒæÛ�¬®²�ÑÕÛ¶»²�ÒÕ
�ÕÛ��Ò²æÛ�ÕÛ½»ÕÕ®�²�Û®¸ÛÝ¬�®ÒÛæ»á¸¤Û²®ã�ÕÃ

Û �¸Û ��²��Ò�Ý®»¸Û » Û ��Ý®»¸�²Û �¬®²�Ò�¸ÑÕ
��¸Ý�²Û ���²Ý¬Û �»¸Ý¬�Û �ÒÃÛ �»¶��Ò�»Û �¸�
¬�ÒÛ Ý��¶Û ®¸ã®Ý�Û �²²Û �¬®²�Ò�¸Û �¤�ÕÛ ¼àÛ �¸�
á¸��ÒÛ Ý»Û Ò���®ã�Û �Û �»¶½Ò�¬�¸Õ®ã�
�å�¶®¸�Ý®»¸�ÛåÒ�æÕ�Û�²��¸®¸¤Û�¸�Û ²á»Ò®��
�ÝÛ �®�¶»¸�Û ��¸Ý�²Û ��Òã®��Û  »ÒÛ »¸²æÛ �Ø¹Ã
�áÒ®¸¤Û Ý¬�®ÒÛ ã®Õ®Ý�Û �¬®²�Ò�¸Û ä®²²Û �²Õ»Û ��
Õ¬»ä¸ÛÝ¬�Û½Ò»½�ÒÛä�æÛÝ»Û�ÒáÕ¬ÛÝ¬�®ÒÛÝ��Ý¬�
ä®²²Û ��Û Ý�á¤¬ÝÛ ½Ò»½�ÒÛ  ²»ÕÕ®¸¤Û Ý��¬¸®Èá�Õ�
�¸�Ûä®²²Û²��Ò¸ÛÝ¬�Û®¶½»ÒÝ�¸��Û» Û¤»»�Û»Ò�²
¬æ¤®�¸�ÃÛ�ÝÛÝ¬�Û�¸�Û» ÛÝ¬�®ÒÛã®Õ®Ý�Û�¬®²�Ò�¸
á¸��ÒÛ ¼àÛ ä®²²Û ��Û ®¸ã®Ý��Û Ý»Û ½�ÒÝ®�®½�Ý�Û ®¸
»áÒÛ�¬®²�Ò�¸ÑÕÛ�ÒÝÛ�»¸Ý�ÕÝÛä®Ý¬Û�Û�¬�¸��ÛÝ»
ä®¸Û �Û �¬®²®½ÕÛ �»¸®��Ò�Û �®�ÕÑÛ �²��ÝÒ®�
�»»Ý¬�ÒáÕ¬�Û �¬®ÕÛ ²®¶®Ý��Ý®¶�Û �Ø¹Û »  �Ò
�å½®Ò�ÕÛ ÞÚÞéÚààÛ �¸�Û ��¸¸»ÝÛ ��Û �»¶�®¸��
ä®Ý¬Û��¸Ý�²Û®¸ÕáÒ�¸��ÃÛ

�¬�æÛ�Ò�Û�ÛÝ¬®¸Û�»�Ý®¸¤Ûä¬®�¬Û®ÕÛ�½½²®��ÛÝ»ÛÝ¬�Û�¬�ä®¸¤ÛÕáÒ ���ÕÛ» Û���±
Ý��Ý¬Û¿¶»²�ÒÕÀÛÝ»Û±��½Û »»�Û�¸�Û���Ý�Ò®�Û Ò»¶Û���»¶®¸¤ÛÝÒ�½½��ÃÛ��¸Ý�²
Õ��²�¸ÝÕÛ �Ò�Û ®¸�Ò��®�²æÛ �  ��Ý®ã��Û ½Ò�ã�¸Ý®¸¤Û ¸��Ò²æÛ �éÂÛ » Û ��ã®Ý®�ÕÛ ®¸
Ý¬�Û���±Û Ý��Ý¬�Ûä¬�Ò�Û¹Û»áÝÛ» Û¼éÛ��ã®Ý®�ÕÛ»��áÒÃÛ �¸Û  ��Ý�Û�ÛÒ���¸ÝÛÕÝá�æ
 Ò»¶Û Ý¬�Û ��¸Ý�ÒÕÛ  »ÒÛ �®Õ��Õ�Û �»¸ÝÒ»²Û Ò�ã��²ÕÛ Ý¬�ÝÛ �¬®²�Ò�¸Û ä®Ý¬»áÝ
Õ��²�¸ÝÕÛ �Ò�Û �²¶»ÕÝÛ Ý¬Ò��Û Ý®¶�ÕÛ ¶»Ò�Û ²®±�²æÛ Ý»Û Õá  �ÒÛ  Ò»¶Û ��ã®Ý®�Õ
ã�ÒÕáÕÛ Ý¬�®ÒÛ ½��ÒÕÛä¬»Û¬�ã�Û ��¸Ý�²Û Õ��²�¸ÝÕ�Û »¸��Û �¤�®¸Û ½Ò»ã®¸¤Û Ý¬�®Ò
Ò��²ÛÕá½�Ò¬�Ò»Û½»ä�ÒÃÛ
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�¸�ÛÝ¬�Û�  ��ÝÕÛä��ÒÛ»  ÛÈá®�±²æÛ»¸��ÛÝ¬�Û¤�ÕÛ®ÕÛÝáÒ¸��Û»  ÛÕ»ÛÝ¬�ÝÛ½�Ý®�¸ÝÕ
¶�æÛ¤»Û��»áÝÛÝ¬�®ÒÛ��æÃÛ�®ÝÒ»áÕÛ»å®��Û¤�ÕÛ¬�ÕÛ���¸ÛáÕ��Û »ÒÛ¶»Ò�ÛÝ¬�¸
¼¡éÛ æ��ÒÕÛ ®¸Û Ý¬�Û ��¸Ý�²Û Õ�ÝÝ®¸¤Û �¸�Û ®ÕÛ �»¸Õ®��Ò��Û ¬®¤¬²æÛ �  ��Ý®ã�Û �¸�
ã�ÒæÛÕ� �ÃÛ	»ÒÛ¶»Ò�Û®¸ »Ò¶�Ý®»¸Û»ÒÛÝ»Û���Û¸®ÝÒ»áÕÛ»å®��ÛÕ���Ý®»¸ÛÝ»Ûæ»áÒ
¸�åÝÛ��¸Ý�²Û�½½»®¸Ý¶�¸Ý�Ûã®Õ®ÝÛ����¸Ý®ÕÝÃ�»¶ÛÝ»��æ�Û»ÒÛ��²²Û�£Ø¡¡éÞ¼Þ¡Ã
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